
 

a) Spécificités campagne 2025 

• 

• 

Niveau d’arrivée 
Mesure attribuée à la promotion 

(points) 

NI2 12 

NI3 15 

NI4 20 

NI5 à NI9 25 

b) Rappel des conditions d’attribution des AI dans l’accord 

Niveau de 
contribution 

Position par rapport au salaire de référence  
du niveau de classification 

En dessous 
(< 95 %) 

Autour 
(≥ 95% et < 115%) NI1 à NI6 
(95% et < 110%) NI7 et NI9 

Au-dessus 
(≥ 115%) NI1 à NI6 
(≥ 110%) NI7 et NI9 

Dépasse les 
attentes 

6,0 % max 4,5 % max 3,0 % max 

Au niveau des 
attentes 

4,5 % max 3,0 % max 2,0 % max 

Partiellement aux 
attentes 

3,0 % max. 1,5% max. 1,0 % max 

Insuffisant 0% 0% 0% 



Niveau 
Coefficient 

minimum 

Salaire 

minimum* 

Coefficient de 

référence 

Salaire de 

référence * 

NI1 364 2 234,96 € 428 2 627,92 € 

NI2 418 2 566,52 € 491 3 014,74 € 

NI3 480 2 947,20 € 564 3 462,96 € 

NI4 518 3 180,52 € 609 3 739,26 € 

NI5 609 3 739,26 € 716 4 396,24 € 

NI6 726 4 457,64 € 854 5 243,56 € 

NI7 859 5 274,26 € 1010 6 201,40 € 

NI8 1066 6 545,24 € 1253 7 693,42 € 

* Valeur du point au 1er janvier 2025 : 6,14€ 
 

Critères 
d’appréciation 

Définition Pondération Echelle d’appréciation 

Niveau d’atteinte 
des objectifs fixés 

Les objectifs sont des activités 
spécifiques, mesurables, 

atteignables, réalistes, définies dans 
le temps avec un livrable 

1,25 

« Dépassé » 
 « Atteint » 
« Partiellement atteint » 
 « Non atteint » 

Niveau de 
compétences 

comportementales 

Compétences définies selon le 
référentiel en annexe 3 de l’accord 

grilles de classification et de 
rémunération 

0,75 

« Au-dessus des 
attentes » 
 « Au niveau des 
attentes » 
« Partiellement aux 
attentes » 
 « Insuffisant » 

Niveau de 
compétences 
techniques et 
transverses 

Compétences définies selon le 
référentiel en annexe 4 de l’accord 

grilles de classification et de 
rémunération 

0,75 

Niveau de 
réalisation des 
missions et des 

activités du poste 

Réalisation des activités récurrentes 
et inhérentes au métier 

(correspondant aux activités 
principales décrites dans la fiche 

métier) 

1,25 

 

∑

X = ∑ Poids x Pond. Niveau de contribution X = ∑ Poids x Pond. Niveau de contribution 

X > 4 « au-dessus des attentes » 1 < X < 3 « partiellement aux attentes » 

4 ≤ X ≤ 3 « au niveau des attentes » X ≤ 1 « insuffisant » 



Famille 1 Evaluation des risques, des systèmes et des installations 

Famille 2 Expérimentation, développement, modélisation et exploitation de plateforme 

Famille 3 Numérique et data 

Famille 4 Prévention des risques et gestion du patrimoine immobilier 

Famille 5 Valorisation, capitalisation scientifique et technique et développement des relations 
extérieures 

Famille 6 Fonctionnement et gestion 

Famille 7 Management (chef(f)e de service, chef(f)e de labo/bureau, adjoint(e) directeur(rice), adjoint(e) 
de chef(f)e de service, directeur(rice) de projet, chef(f)e de projet) 

 

 

a) Analyse par Niveau 

 
Tous NI1 NI2 NI3 NI4 NI5 NI6 NI7 NI8 

Nombre de salariés 
appréciables 

1323 25 162 71 29 149 437 346 104 

Au-dessus des 
attentes (vs 2024) 

50,9 % 
(48,6 %) 

36 % 
(15,4 %) 

46,3 % 
(36,8 %) 

70,4 % 
(69 %) 

27,6 % 
(43,8 %) 

46,3 % 
(43,4 %) 

43,7 % 
(41,3 %) 

57,2 % 
(59,3 %) 

70,2 % 
(60,7 %) 

Au niveau des 
attentes  

46,7 % 56,0 % 48,2 % 29,6 % 72,4 % 51,0 % 53,6 % 41,6 % 28,8 % 

Partiellement aux 
attentes  

2,3 % 8,0 % 5,6 % 0 0 0 2,7 % 1,2 % 1,0 % 

Insuffisant (nb) 1  0 0 0 0 1 0 0 0 

AI moyenne  96,7 € 52,0 € 68,4 € 84,2 € 98,4 € 92,1 € 92,3 € 111,1 € 137,2 € 

AI moyenne sans 
les 0 %  

104,2 € 59 € 72,4 € 86,6 € 101,9 € 106,3 € 104,5 € 120,9 € 147,1 € 

AI moyenne  1,87 % 1,6 % 1,8 % 1,91 % 2,65 % 2,14 % 1,7 % 1,74 % 1,81 % 

AI max  416,3 € 98,6 € 162,1 € 211,8 € 210,4 € 250,4 € 245,3 € 260,0 € 416,3 € 

AI min  0 € 

AI écart type  46,3 € 24,5 € 25,2 € 31,9 € 39,9 € 49,1 € 40,9 € 42,7 € 57,7 € 

% de salariés 
appréciables ayant 

eu une AI non 
nulle 

90,9 % 88,0 % 94,4 % 97,2 % 96,6 % 86,6 % 88,3 % 91,9 % 93,3 % 

Tableau 1 : Analyse des augmentations individuelles par niveau (en intégrant la prime d’ancienneté pour les 
AGT)  



Figure 1 : Augmentation en € (incluant la prime d’ancienneté pour les AGT) en fonction de la 
rémunération totale brute mensuelle avant la campagne d’augmentation 

• 

• 

• 

Figure 2  : Augmentation en % (incluant l’effet de la prime d’ancienneté pour les AGT) en fonction de la 
rémunération totale brute mensuelle avant la campagne d’augmentation 

https://asnr.cfdt.fr/2024/11/12/commission-des-carriere-speciale-ai-notre-analyse/


Figure 3  : Courbes des fréquences cumulées pour les augmentations en euros (à gauche) et pour les 
augmentations en % (à droite) en incluant la prime d’ancienneté pour les AGT 

b) Analyse ligne hiérarchique/hors ligne hiérarchique 

 
Figure 4 : Augmentations moyennes (€ et %) par niveau en intégrant la prime d’ancienneté pour les AGT 

 



c) Evolution du positionnement par rapport au coefficient de référence 

  Positionnement après campagne 

Niveau 
Effectif 

par niveau 
En-dessous* Autour* Au-dessus* 

NI1 24 0 % 62,5 % 37,5 % 

NI2 164 4,9 % 66,5 % 28,7 % 

NI3 86 2,3 % 87,2 % 10,5 % 

NI4 29 10,3 % 75,9 % 13,8 % 

NI5 149 31,5 % 58,4 % 10,1 % 

NI6 470 21,5 % 52,3 % 26,2 % 

NI7 356 24,7 % 33,7 % 41,6 % 

NI8 109 29,4 % 53,2 % 17,4 % 

Tableau 2 : Répartition autour du salaire de référence après campagne (ensemble des salariés) 

d) Analyse par niveau et par genre 

Niveau NI1 NI2 NI3 NI4 NI5 NI6 NI7 NI8 

Genre F H F H F H F H F H F H F H F H 

Nombre de salariés 
appréciables 

15 10 101 61 53 18 14 15 70 79 202 235 129 217 31 73 

Au-dessus des 
attentes (%) 

40,0 30,0 46,5 45,9 69,8 72,2 14,3 40,0 44,3 48,1 48,0 40,0 55,0 58,5 74,2 68,5 

Au niveau des 
attentes (%) 

46,7 70,0 47,5 49,2 30,2 27,8 85,7 60,0 52,9 49,4 49,5 57,0 45,0 39,6 25,8 30,1 

Partiellement aux 
attentes (%) 

13,3 0,0 5,9 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 2,5 2,5 3,0 0,0 1,8 0,0 1,4 

Insuffisant (nombre) 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

AI (€) 

moy.  48,4 57,2 68,9 67,5 81,4 92,4 81,4 114,3 92,2 91,9 95,9 89,3 115,2 108,7 153,7 130,2 

max. 73,4 98,6 162,1 116,6 211,8 161,8 161,6 210,4 250,4 233,2 245,3 168,6 228,9 260,0 259,8 416,3 

min. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 63,6 0,0 52,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 74,9 0,0 

écart type  21,3 29,0 23,6 27,7 34,5 21,6 38,2 35,5 54,3 44,3 37,9 43,2 40,4 43,9 42,9 62,0 

Pourcentage de 
salariés appréciables 
ayant eu une AI non 

nulle (%) 

86,7 90,0 96,0 91,8 96,2 100 92,9 100 82,9 89,9 92,1 85,1 93,8 90,8 100 90,4 



Niveau NI1 NI2 NI3 NI4 NI5 NI6 NI7 NI8 

Genre F H F H F H F H F H F H F H F H 

Age moyen* 47,9 35,7 46,9 45,8 50,0 49,5 32,6 29,4 36,4 35,5 45,8 46,9 50,5 51,7 53,8 55,1 

Ecart moyen 
rémunération totale 
H-F avant campagne  

- 8,2 % 1,2 % 2,5 % 0,65 % - 1,45 % 1,45 % 2,1 % 1,2 % 

Ecart moyen 
rémunération totale 
H-F après campagne  

- 9,6 % 1,4 % 1,8 % 1,7 % - 0,5 % 0,9 % 2,0 % 0,8 % 

* L’âge n’étant plus fourni, il a été calculé à partir de tranches d’âge de plusieurs années. 

Tableau 3 : Analyse des augmentations individuelles par niveau et par genre, hors prime d’ancienneté pour l’AI 
pour les AGT.  

e) Analyse par niveau et par évaluation globale 

 Au-dessus des attentes Aux attentes Partiellement aux attentes 

Position /salaire 
de référence 

En 
dessous 

Autour Au-dessus 
En 

dessous 
Autour Au-dessus 

En 
dessous 

Autour Au-dessus 

NI1  64,5 48,6  55,8 45,5  0,0 0,0 

NI2 96,8 78,6 78,6 63,0 59,2 64,6  30,0 0,0 

NI3  85,6 98,9  72,6 85,2    

NI4  143,8 92,6 98,7 81,6 83,9    

NI5 126,5 123,3 107,9 79,5 75,2 64,6  24,6  

NI6 96,5 112,4 100,3 88,0 81,2 80,7  0,0 47,7 

NI7 116,5 130,2 114,9 104,3 105,2 90,6  94,8 60,7 

NI8 111,3 163,9 149,9 117,5 104,5 120,2  0,0  

Tableau 4 : Analyse des augmentations individuelles en € par niveau et par évaluation globale, avec effet de la 
prime d’ancienneté pour l’AI des AGT 

• 

• 

• 

• 
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F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 

NI1 56,8 € 59,4 € Personne / Personne 43,5 € Personne 

NI2 77,0 € 69,5 € / 66,7 € 88,3 € 67,0 € Personne 

NI3 / 86,9 € / / / 77,6 € Personne 

NI4 124,5 € 67,9 € / Personne 72,1 € 79,3 € Personne 

NI5 95,1 € 91,8 € 88,5 € 119,8 € 78,9 € 83,1 € Personne 

NI6 98,0 € 86,2 € 78,1 € 83,3 € 93,5 € 101,8 € 93,1 € 

NI7 96,7 € 95,5 € 120,8 € 108,4 € 114,1 € 95,4 € 124,5 € 

NI8 96,0 € 115,4 € Personne Personne Personne Personne 153,9 € 
/ : données non indiquées car seulement un ou deux salarié(e)s concerné(e)s. 

Tableau 5 : Augmentation moyenne en euros sur les appréciables par niveau et par famille, incluant l’effet de 
la prime d’ancienneté pour les AGT 
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% F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 

NI1 1,84 % 2,08 % Personne / Personne 1,45 % Personne 

NI2 2,41 % 2,12 % / 2,07 % 2,90 % 2,05 % Personne 

NI3 / 2,32 % / / / 2,13 % Personne 

NI4 3,49 % 1,65 % / Personne 1,92 % 2,20 % Personne 

NI5 2,18 % 2,14 % 1,83 % 2,98 % 1,96 % 1,97 % Personne 

NI6 1,81 % 1,59 % 1,40 % 1,58 % 1,69 % 1,92 % 1,65 % 

NI7 1,48 % 1,54 % 1,84 % 1,70 % 1,66 % 1,59 % 1,98 % 

NI8 1,23 % 1,59 % Personne Personne Personne Personne 2,01 % 
/ : données non indiquées car seulement un ou deux salarié(e)s concerné(e)s. 

Tableau 6 : Augmentation moyenne en % (incluant l’effet de la prime d’ancienneté pour les AGT) sur les 
appréciables par niveau et par famille  



 

 

 

a) Analyses Temps Partiels (TP) 

 NI2  NI3 NI5 NI6 NI7 

 90% 80% 80% 80% 90% 80% 60% 50% 90% 80% 

Nombre de salariés 
appréciables 

7 11 7 6 17 36 4 3 9 9 

Au-dessus des 
attentes (%) 

42,9 20,0 62,5 50,0 61,1 65,8 0,0 0,0 66,7 44,4 

Au niveau des 
attentes (%) 

42,9 70,0 37,5 50,0 38,9 34,2 100,0 100,0 33,3 55,6 

Partiellement aux 
attentes (%) 

14,3 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

AI  
(€) 

moyenne 62,5 56,8 79,3 98,8 99,3 96,9 67,8 68,6 118,3 105,9 

moyenne NIx 68,4 84,2 92,1 92,3 111,1 

écart type 17,7 16,1 54,3 29,1 19,2 25,0 17,5 17,5 25,1 28,8 

ramenée au 
taux d’activité  

56,2 45,5 63,4 79,0 89,4 77,5 40,7 34,3 106,4 84,7 

Tableau 7 : Analyse des augmentations pour les salariés à temps partiels, avec prime d’ancienneté pour les AGT 

• 

• 



b) Salariés avec mobilité 

Figure 5 : Différences entre les AI et l'AI moyenne en %, à contribution globale et positionnement par rapport 
au salaire de référence identiques 

Figure 6 : Différences entre les AI et l'AI moyenne en € à niveau, contribution globale et positionnement par 
rapport au salaire de référence identiques 



 

c) Salarié(e)s dont la retraite est à venir 

 NI6  NI7  NI8  

Nombre de salariés appréciables 6 14 5 

Au-dessus des attentes 50,0 % 35,7 % 60,0 % 

Au niveau des attentes 50,0 % 64,3 % 40,0 % 

Partiellement aux attentes 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

AI 
(€) 

moyenne 0,0 € 32,2 € 66,3 € 

écart type 0,0 € 54,6 € 62,3 € 

Salariés augmentés/appréciables 0 % 28,6 % 60,0 % 

d) Zoom sur les promotions 

Niveau d’arrivée Nombre de promotions 

NI2 4 (16,7 %) 

NI3 13 (7,9 %) 

NI4 0 

NI5 2 (1 Ni3 passage cadre + 1 Ni4) 

NI6 13 (2,8 %) 

NI7 1 (hors management) 

NI8 1 (management) 

NI9 0 
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Tableau 8 : Analyse par directions/pôles de la répartition des niveaux de contribution et des enveloppes 
distribuées 



b) Analyse de la dispersion par unité 

Figure 7 : Pourcentage de masse salariale distribuée dans les unités pour les cadres 

Figure 8 : Pourcentage de masse salariale distribuée dans les unités pour les AGT 



 

a) Cohérence entre l’AI attribuée, le niveau de contribution et le positionnement par 

rapport au salaire de référence 

 
Figure 9 : AI/AI max possible dans l’accord en fonction de l’écart en % au salaire de référence et du niveau de 

contribution 



  
Figure 10 : AI en % en fonction de l'écart au salaire de référence (à gauche) ou de la rémunération totale  

(à droite) par niveau de contribution (incluant la prime d’ancienneté pour les AGT) 

Figure 11 : AI en % en fonction de la contribution globale quantitative et du positionnement par rapport au 
salaire de référence. 



 

Unité Effectif 
proposable 

Pourcentage 
d'AI nulle 

(%) 

Masse 
salariale 

distribuée 
(%) 

AI 
moyenne 

en € 

Proportion 
dépasse les 

attentes  
(%) 

CCA 10 0,0 1,75 90,4 50,0 
SE 6 16,7 1,44 78,7 0,0 
SPI 8 12,5 1,53 95,9 37,5 

BMCOS 7 28,6 1,26 76,6 0,0 
BDASp 8 12,5 1,83 108,0 37,5 

DPS 13 7,7 1,72 102,1 7,7 
SG2P 5 20,0 2,23 131,4 80,0 
SRC2 10 0,0 2,08 114,6 30,0 
BDM 5 0,0 1,89 102,1 0,0 

DRPC 9 0,0 1,48 85,0 0,0 
SPOS 7 14,3 1,83 120,8 71,4 

SESA-CAD 8 0,0 2,13 116,2 100,0 
SPOT 5 0,0 1,76 109,3 60,0 
SMR 9 0,0 1,99 117,7 66,7 

SESA-FAR 10 10,0 1,65 85,9 0,0 
PSE-ENV 7 14,3 1,53 122,1 42,9 

LMN 5 0,0 2,18 117,9 40,0 
BEHRIG 7 0,0 2,33 125,3 57,1 

BERSSIN 10 0,0 1,88 107,2 70,0 
BERAD 6 0,0 1,74 93,9 0,0 



Unité Effectif 
proposable 

Pourcentage 
d'AI nulle 

(%) 

Masse 
salariale 

distribuée 
(%) 

AI 
moyenne 

en € 

Proportion 
dépasse les 

attentes  
(%) 

BERAP 8 0,0 1,74 94,4 25,0 
LECO 6 0,0 1,75 106,3 83,3 

LEREN 10 10,0 1,47 95,3 80,0 
SERPEN 7 0,0 1,69 107,3 14,3 

LER-NORD 6 0,0 2,11 104,0 66,7 
LER-SUD 5 0,0 2,05 111,6 60,0 

LSE 5 20,0 1,7 89,4 60,0 
LETIS 8 25,0 1,5 89,5 62,5 
LT2S 9 11,1 1,57 85,8 22,2 
SPDR 6 0,0 2,19 133,2 16,7 

UEMIS 9 22,2 1,52 84,1 22,2 
USDR 6 0,0 2,12 122,0 66,7 
LERTA 6 16,7 1,77 101,2 16,7 
LRTA 11 9,1 1,59 92,8 36,4 

PSE-SANTE 7 28,6 1,62 117,8 42,9 
LDRI 8 0,0 1,78 100,3 50,0 
LEDI 5 0,0 1,46 87,9 40,0 

LMDN 8 0,0 1,62 92,1 12,5 
BERIN 8 12,5 1,84 98,3 0,0 
UEM 7 0,0 1,69 104,5 71,4 
UES 7 0,0 1,8 102,5 14,3 

LRAcc 11 9,1 1,67 89,1 45,5 
LRMed 7 0,0 1,85 116,1 71,4 
LEPID 11 0,0 1,65 93,2 18,2 
LRSI 6 16,7 1,58 90,2 66,7 

LRTOX 6 0,0 1,5 86,8 66,7 
BMCA 9 0,0 1,65 85,0 55,6 
BSNT 15 0,0 1,6 86,3 26,7 

SESUC 5 0,0 1,62 113,9 40,0 
UMAO 5 20,0 1,94 96,8 0,0 

PSN-EXP 13 0,0 1,72 131,9 100,0 
SATIN 6 0,0 1,61 101,4 33,3 
BCFH 7 14,3 2,19 118,6 100,0 

BEPAM 7 14,3 1,94 111,3 100,0 
BEPS 10 40,0 1,67 84,9 80,0 
B2EM 11 27,3 1,71 97,1 54,6 
BECM 8 12,5 1,92 111,6 87,5 
BEGC 9 33,3 1,43 90,7 88,9 

LMAPS 7 42,9 1,47 75,5 71,4 
BFOH 5 40,0 1,26 77,1 40,0 
LSHS 9 22,2 1,87 95,9 11,1 
SNR 7 0,0 1,64 114,7 71,4 

BDEM 8 25,0 1,55 90,1 62,5 
BIRD 7 14,3 2,01 103,1 28,6 
BMEP 12 16,7 1,52 93,3 83,3 



Unité Effectif 
proposable 

Pourcentage 
d'AI nulle 

(%) 

Masse 
salariale 

distribuée 
(%) 

AI 
moyenne 

en € 

Proportion 
dépasse les 

attentes  
(%) 

BRPM 9 11,1 1,95 107,4 66,7 
BSPI 9 11,1 1,88 105,7 44,4 
BSTE 9 11,1 1,68 100,1 66,7 

BELCY 9 33,3 1,28 83,4 33,3 
BER 11 0,0 2,25 117,7 18,2 

BEST 13 15,4 1,99 106,3 84,6 
SSTC 6 16,7 1,49 102,5 66,7 

BASEC 8 25,0 1,37 86,7 62,5 
BEADS 11 9,1 1,85 104,0 100,0 
BECS 13 15,4 1,79 97,9 61,5 
BEXIE 10 10,0 1,8 94,4 30,0 

LEF 11 18,2 1,8 100,3 54,6 
LIE 13 15,4 1,55 91,8 46,2 

SA2I 6 0,0 1,89 134,2 100,0 
BAAM 8 12,5 1,76 96,8 37,5 
BEAM 7 0,0 1,86 98,1 28,6 
LEPC 12 8,3 1,78 104,0 41,7 
LETR 12 16,7 1,82 105,3 58,3 
SAM 9 11,1 1,6 115,6 44,4 
BAC 7 42,9 1,55 82,4 57,1 

LECEV 5 20,0 1,72 90,8 60,0 
LEMAC 7 14,3 1,74 100,1 57,1 
LPMA 8 25,0 1,48 80,1 12,5 
SCA 5 0,0 1,95 136,1 80,0 

BNTC 12 8,3 1,78 93,2 41,7 
BSEC 5 0,0 2,02 102,1 40,0 
BT2S 12 8,3 1,61 89,6 66,7 
LEMC 13 0,0 1,71 92,8 38,5 
LSMA 12 0,0 1,69 96,2 58,3 
SEMIA 5 0,0 2,03 147,3 100,0 
L2EC 6 0,0 2,1 131,6 83,3 
LE2M 13 23,1 1,73 96,0 53,9 

SEREX 5 20,0 1,52 111,5 60,0 
LR2E 9 0,0 1,8 98,9 77,8 
SIPR 7 14,3 1,63 102,6 71,4 

BERAC 12 25,0 1,64 84,9 50,0 
LN 16 18,8 1,65 85,4 31,3 

BFE 5 0,0 1,96 113,1 0,0 
SCOPE 5 0,0 1,96 116,5 60,0 

SEARCH 7 0,0 1,67 92,1 42,9 
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SFACT 6 16,7 1,60 64,2 0 
BGO 7 0 1,73 70,1 42,9 

LERCA 9 0 1,90 71,2 33,3 
LMN 6 0 1,77 57,8 33,3 

LMRE 6 0 1,89 75,1 16,7 
LSE 5 0 1,64 66,3 40,0 

LBMA 10 0 1,84 68,9 0 
LEF 6 16,7 2,02 82,8 66,7 

LECEV 6 16,7 1,76 71,1 66,7 
LPMA 5 40,0 1,25 50,0 60,0 
L2EC 7 0 2,32 90,1 85,7 
LE2M 6 16,7 2,11 77,1 50,0 


